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OUTCOME BOOK | HUMAN FIRST

Sammenhang mellem den teoretiske uddannelse og de
praktiske uddannelsesforlgb

”Banebrydende forskning og intelligent uddannelse — for bedre sundhed og samfund” (Hvidbog;
https://human-first.org/).

”"Med human first som afszet er der en enestdende mulighed for synergi og videndeling
relateret til uddannelse, uddannelsesudvikling og uddannelsesforskning. Ingen af os ved

lige sd meget som os alle tilsammen, og det skal udnyttes.” (Hvidbog; https://human -first.org/).

”"Med human first har vi muligheden for ikke kun at tale om uddannelse, men at ggre en forskel i
maden, vi bedriver uddannelse p3, sa det fgrst og fremmest maerkes af de studerende og
borgerne.” (Hvidbog; https://human -first.org).

| forhold til Hvidbog er begrebet curriculum erstattet med didaktik, da det er et mere daekkende
begreb for den forskning som forgar i dette omrade.

Skabelon til outcome book

* 1. Programgruppens emne og deltagere

* 2.0pnaede resultater (forskning, uddannelse og klinisk praksis)

* 3. Indhgstede erfaringer

* 4. Anbefalinger til styregruppen (bade generelt og i forhold til det specifikke emne. i
forhold til det specifikke emne kan fokus vaere pa planer og indsatser for den kommende

periode).
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Initiativ 1: Inter-professionel traening i autentiske miljger

1. Programgruppens emne og deltagere

Emnet er inter-professionel (IP) traening i autentiske miljger.
Gruppens arbejde tager afszet i hvidbogen om “sammenhang mellem den teoretiske uddannelse

og praktiske uddannelsesforlgb (human first, 2020).

Gruppen bestar af repraesentanter med tilknytning til VIA University College, Aarhus Universitet og

Region Midtjylland. Kommuner er ikke repraesenteret.

Berit Skjgdeberg Toftegaard, uddannelseskoordinerende overlaege, PhD, klinisk lektor, RH Horsens
(tovholder pa projektet)

Charlotte Steffensen, afdelingslaege, PhD, ekstern lektor, AUH

Jette Henriksen, lektor, cand.cur.PhD, VIA

Lone Kirkeby, uddannelsesansvarlig overlaege, PhD, klinisk lektor, RH Ggdstrup

Louise Binow Kjzer, cand.scient. PhD studerende, AU

Tina Kramer, uddannelsesansvarlig sygeplejerske, PhD.
Berit Skjpdeberg Toftegaard er samtidig programgruppens kontakt i koordinationsudvalget.

Baggrunden for dette indsatsomrdade er, at overgang fra studieliv til arbejdsliv kan vaere vanskelig.
At tilegne sig en professionsidentitet i arbejdslivet kan ikke lzeres teoretisk. Kendskab til sine

samarbejdspartneres kernekompetencer kraever gvelse og indsigt i en klinisk og praktisk kontekst.

Diagnostik, udredning, pleje og behandling til patienter og borgere varetages af mange forskellige
sundheds fagprofessioner. Det er kendt, at der i forbindelse med kommunikation mellem
forskellige fagprofessioner, kan opsta misforstdelser, som kan resultere i mere eller mindre

alvorlige fejl (Weller, Boyd, & Cumin, 2014). Mange af disse fejl kan minimeres ved at forbedre den

/ \ ¥ 4 Gﬁﬁ/kéléssna m]d.t KKR \// Coliege

HEALTH regionmidtjylland MIDTJYLLAND

Side 3 af 34



inter-professionelle kommunikation i teamarbejdet (Brashers, Haizlip, & Owen, 2020; Lingard et
al., 2008). For at fremme kommunikation og samarbejde pa tveers af fagprofessioner, hierarkier og
sektorer anbefales det at etablere inter-professionel traening i de praegraduate
sundhedsuddannelser (Frenk et al., 2010). Inter-professionel traening foregar, nar to eller flere
fagprofessioner leerer af, med og om hinanden for at fremme samarbejde og forbedre det
sundhedsmaessige resultat (World Health Organization, 2010). Den inter-professionelle traning
kan forega i forskellige sammenhange i bade primaer og sekundar sundhedsvaesen (World Health

Organization, 2013).

Der er samtidig stigende evidens for, at et tidligt samarbejde mellem studerende/elever fra
forskellige fagprofessioner kan styrke den enkeltes fagidentitet (Haugland, Brenna, & Aanes, 2019;
Jakobsen, Hansen, & Eika, 2011), lette overgangen til arbejdslivet og etablere en vigtig viden og
erfaring om, hvordan vi mest optimalt kan bruge hinandens ressourcer (Murdoch, Epp, & Vinek,

2017).

Vi definerer inter-professionel traening som et uddannelsestiltag, hvor studerende/elever fra
mindst to forskellige fagprofessioner er sammen om en patient/borger i et autentisk miljg, som

kan vaere et ambulatorium, et sengeafsnit eller borgerens eget hjem.

Formalet er primzert at afdeekke, hvilke traeningsmetoder indenfor inter-professionel traening, der
allerede i dag anvendes i uddannelsen af sundhedsprofessioner i Region Midt. Sekundaert er
formalet at fa viden om de faktorer, der faciliterer eller barrierer implementering og

vedligeholdelsen af inter-professionel traening.
Metode

Fgrste delstudie er baseret pa en spgrgeskemaundersggelse. Spgrgerammen er adapteret til

formalet ud fra et spgrgeskema, som tidligere er face- og indholdsvalideret i forbindelsen med
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afdaekning af inter-professionelle studieafsnit (Jakobsen, 2016), som er en af flere inter-
professionelle traeningsmetoder.
Spergeskemaet er bygget op om fglgende hovedtemaer:
Tilbyder | inter-professionel traening?
Hvis nej — hvorfor ikke?
Hvis ja — fortsaet i spgrgeskemaet med:
Generelle spgrgsmal
Spgrgsmal vedrgrende paedagogik
Spergsmal vedrgrende evaluering
Den enkelte deltager inviteres til undersggelsen via mailadresse. Spgrgeskemaet er et word-
dokument, som udfyldes og sendes retur per mail. Ikke responderende deltagere far en

pamindelse per mail efter tre uger.

Spgrgeskemaet blev sendt ud til uddannelsesansvarlige sygeplejersker i kommunerne og regionen
i region midt. Nogle af de uddannelsesansvarlige videresendte til de kliniske vejledere. Ligeledes

blev det udsendt uddannelsesansvarlige preegraduate lektorer.

Andet delstudie vil veere baseret pa gruppeinterview af uddannelsesansvarlige. Interview er
baseret pa en semistruktureret guide, som er udviklet pa baggrund af foreliggende
forskningslitteratur og ny-identificerede tematikker fremkommet ved en analyse af

spgrgeskemadata.

Fredag d. 20. maj 2022 er respondenterne til gruppeinterview inviteret til inspirationsformiddag,

hvor der gennemfgres et dialogisk gruppe-interview.

| projektet er data fra interview med patienter og/eller studerende/elever ikke inkluderet.

/ A\~ 4 Gﬁw&%ssna mi d.t KKR \9 Coliege

HEALTH regionmidtjylland MIDTJYLLAND [~

Side 5 af 34



i\
/N8

2. Opnaede resultater - Praeliminzere

Plus Minus Andet | alt
IPLS/IPT IPLS/IPT
UPL 64 3 18 8 29

Uddannelsesansvarlige

/vejledere 32 6 6 6 18
Videresendte (25) 8 15 2 25
Andre 17 1 3 0 6

138 18 (13%) 44 (32%) 16(12%) 78
(57%)

IPLS er en forkortelse for inter-professionel laering og samarbejde. Det bruges i projektet
synonymt med IPT som er en forkortelse af inter-professionel traening.

UPL er forkortelse af uddannelsesansvarlig preegraduat lektor.

Der blev, som det fremgar ovenfor, stillet uddybende spgrgsmal som fglger:
Hvilke af nedenstaende grunde er medvirkende til, at du/I ikke tilbyder inter-professionel traening?

(seet gerne flere krydser). Tal henviser til antal svar:

: Mangel pa ildsjele

: Mangel pa uddannelsesvejledere

: Mangel pa gkonomiske ressourcer
: Mangel pa fysiske lokaler

: Mangel pa ideer til metoder

: Mangel pa evidens for effekt

= N O 00 N NN

: Mangel pa ledelsesopbakning

31: Andre arsager
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Kliniksteder med kontinuerlig IP-traening

Speciale Sted Professioner Start
Obstetrisk HEV (He) Sps, jdm, med 2013
Ortopaed HEV (Ho) Sps, med, fys (tidl ergo) 2004
hofte & knae

Ortopaed amb HEV (Ho) Sps, med 2015
Intertveers AUH Sps, fys, ergo, sosu 2012
Thorsvej Holstebro | ergo, fys, sps, SOSU ass. og | 2018

Komm. hj.

Syv kliniksteder med planlagt IP-traening i arshjul

Speciale Sted Professioner Tid Start
Neurologi HEM Sps, fys, ergo, sosu | 2,5 dgiarshjul | 2017
(Hammel)

Neurologi AUH Sps, fys, ergo, med, | 2*2 uger pr 2012

(Intertvaers) bio, radio, dizet, ar, 1i primeer,
tandpl 1isekundaer

Primaer Norddjurs | Sps, ergo, sosu, evt | 1uge 2-3 * pr | 2019
andre ar

Hoftebrud & HEV (Ho) | Sps, fys, sosu 2*4 uger prar | 2019

traume

Kir og HEV (He) | Sps, fys og sosu Ad hoc 2019

hjertemedicin

Nyresygdomme | AUH Sps og hhv bio og 2daged *pr | 2017
ernzaring, sps og ar
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med (ophgrt-

logistik),
Lever, mave, AUH Sps og hhv bio, 1 -4 dage 2018
tarm fys/ergo, sekr og

dizet

Yderligere 5 kliniksteder med mere ikke klassificer bare IPLS-metoder.

3. Indhgstede erfaringer

Det er bade interessant og indsigtsgivende at samarbejde pa tvaers af partnerskabernes
organisationer, da vi har forskellige forskningstraditioner, -erfaring, vilkar og grundantagelser. Det
betyder endvidere, at et samarbejde pa tveers af de fire/tre organisationer kraever investering af
tid og nysgerrighed for at finde en falles platform, hvor der kan opnas enighed om metode- og
analysevalg. Dertil kreever det betydelig projektstyring at planlaegge fysiske mgder pga.

geografiske afstande.
4. Anbefalinger til styregruppen (bade generelt og i forhold til det specifikke emne)

Anbefalinger i dette projekt rummer i et vist omgang procesresultater mere end endelige
resultater, da resultaterne for nuvaerende er praeliminaere. Det skal ses i det perspektiv, at

projektet endnu ikke er afsluttet.

e Skabe kendskab til human first i de fire partnerskabers organisationer pa alle
relevante niveauer
e Sikre ressourceallokering til den pagaende forskning og afstemt med andre

arbejdsopgaver
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® Forberede datatilsynsgodkendelser samt juridisk forsvarlig opbevaring af data (her
har vi brugt ungdig lang tid, da der intet system var tilgeengeligt/etableret pa tvaers
af de fire (tre) organisationer)

e Etablere en central tvaerfaglig organisatorisk struktur i de fire partnerskaber, som
kan modtage resultaterne fra forskningsarbejdet mhp. at skabe struktur for

implementering af tiltag og sikre stor grad af videndeling.
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Initiativ 2: Fra studieliv til arbejdsliv — kortlaagning og
udvikling af en transitionsdidaktik

1. Programgruppens emne

| sommeren 2020 blev der under human first etableret en programgruppe af fagpersoner, som fik
til opgave at komme med anbefalinger til tiltag, der kan styrke sammenhangen mellem den
teoretiske uddannelse og praktiske uddannelsesforlgb inden for sundhedsomradet i Region

Midtjylland. Gruppen bestar af repraesentanter med tilknytning til fglgende steder:

e VIA University College
e Aarhus Universitet
e Region Midtjylland

e Kommunerne i Region Midtjylland

Gruppens arbejde tager afsaet i hvidbogen om “Sammenhaeng mellem den teoretiske uddannelse
og praktiske uddannelsesforlgb”, der blev udarbejdet og godkendt i maj 2020 (human first, 2020).
Som det fremgar af hvidbogen, er det en ambition, at tiltag og initiativer indenfor dette human
first indsatsomrade skal bidrage til et fremtidigt baeredygtigt sundhedsvasen til gavn for bade
borgere, medarbejdere og studerende ved at udvikle faelles lerings- og forskningsmiljger og skabe

feelles fokus pa transitioner.

Det overordnede formal i transitionsforlgbsindsatserne i human first er at genere viden om, hvad
der kan understgtte udvikling af kompetencer i relation til sundhedspersonale. Pa den baggrund

centrerer gruppens arbejde sig om fglgende:

1) Kortleegning af initiativer og vilkar for transitioner fra uddannelse til arbejdsliv pa tveers af

Region Midtjylland
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2) Udvikling af en transitionsdidaktik med tilhgrende forslag til strukturer og indhold, der
understgtter en sadan didaktik
3) Optimere videndeling og samarbejde via bredest mulig vifte af kommunikationskanaler,

materialer og faciliterede aktiviteter

1.1. Programgruppens medlemmer

Indsatsomradet er organiseret med et koordinationsudvalg med underliggende projektgrupper. |
denne programgruppe er der et delt formandskab, som driver og udvikler projektet.

Programgruppen bestar af:

* Nanna Ruengkratok Lang lektor, ph.d., cand.psych. (VIA)

Anne Bendix Andersen, forskningsansvarlig i Center for Forskning i Klinisk Sygepleje —
Hospitalsenheden Midt, lektor, ph.d., MHS, ekstern lektor pa AU (RM/VIA)
® Marianne Kleis Mgller, uddannelseskoordinerende overlaege, ph.d. —

Aarhus Universitetshospital (RM)

Dorte Lindelof, mag.art. i antropologi og gruppeanalytisk uddannelse i organisation og

ledelse, specialkonsulent fra Institut for Odontologi og Oral Sundhed (AU)

@vrige projektdeltagere:

Anne Sofie Bach Schou (ASBS) lektor, ergoterapeut og Master i Rehabilitering (VIA)

Elsebeth Hovmgller Christensen (EHC) lektor, fysioterapeut og Master i Rehabilitering
(VIA)

Britta Vesterager Stenholt (BRST) lektor, cand.cur. og RN (VIA)

Martha Hgjgaard, cand.scient.soc., specialkonsulent og uddannelsesansvarlig, Sundhed og

Omsorg, Silkeborg Kommune

Kim Vinther Koch, cand.scient.soc., AC Fuldmagtig, Regionspsykiatrien (RM)
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Medforskere (delprojekt 2):
= Nyuddannede nyansatte
Fra koordinationsudvalget:

® Gitte Ngrgaard (kommunerne)
e Mads Skipper (RM)
e Karen Paaske (VIA)

1.2. Programgruppens procesplan

Programgruppens arbejde sigter mod en kortlaegning og udvikling af en transitionsdidaktik, som
bade kan vaere deskriptiv i forhold til en status eller redeggrelse for "best-practice” erfaringer, og
som samtidig kan veere retningsgivende i forhold til udbredelse af transitionstiltag i regi af de
samarbejdende organisationer i human first. Dette arbejde er inddelt i to delprojekter, som

straekker sig over 3 ar jf. figur 1 (se ogsa Lang et al, 2020):

e Delprojekt 1: Kortlaegning af igangveerende transitionsindsatser

e Delprojekt 2: Udvikling og afprgvning af transitionsdidaktik
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human first

Delprojekt 1

Projektgruppen og
evt. medforskere /
fokusgrupper

Projektgruppen og
Delprojekt 2 evt. medforskere

Kortlaegning og
oplevelsen af

igangvaerende
indsatser

Sammenskrivning af
initiativer og mulig
‘tematisering’'

Udvikling af
interventioner pa En
baggrund af ‘transistionsdidatik’
kortlagn.ing og Anbefalinger for
afprgvning af god praksis
intervention

Projektgruppen
og medforskere

Projektgruppen
og medforskere

Figur 1. Procesoverblik

Projektets fremdrift har veeret pavirket af COVID-19 pandemien, hvilket ogsa afspejles i

procesplanen (figur 2). Det har haft indflydelse pa programgruppens muligheder for at kunne

me@des og i det hele taget fa startet projektet op. Ligeledes har det haft indflydelse pa muligheden

for at rekruttere deltagere til gruppeinterview og dermed udviklingen og udsendelsen af de

endelige spgrgeskemaer. Det indebaerer, at processen formentlig vil vaere forsinket med et par

maneder.

Kortlaegning og udvikling af en transitionsdidaktik - procesoverblik 2021
Projektplanlagning Forar |Sommer lEfterér |Vinter |Forér lSommer |Efterér |Vinter lForér |Sommer |Efterér lVinter
Delprojekt 1

Udvikling af projektbeskrivelse

Udvikling af spgrgeskema med inddragelse af fokusgruppeinterviews

Kontakt til deltagere/naglepersoner i kortlgningsundersggelsen

Indsamling af data, spargeskema

Analyse og bearbejdning af data

Fokusgruppeinterviews med udvalgte deltagere

skrivning af initiativer og tematiseringer (outcome book)

Delprojekt 2

Planlaegning og rekruttering af deltagere til udvikling og afprvning af professionsdidaktik

Gennemforsel af aktionsforskningsproces

Analyse og bearbejdning af data

Sammenskrivning af anbefalinger for en transitionsdidaktik

Formidling (workshops, publicering mv.)

—

Figur 2. Procesplan

PV
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2. Forelgbige resultater

Et at temaerne inden for indsatsomradet “sammenhang mellem den teoretiske uddannelse og
praktiske uddannelsesforlgb” er overgangen fra studerende til nyuddannet nyansat medarbejder
pa en af arbejdspladserne i regionen og kommunerne.

Som det fremgar af procesplanen, straekker projektperioden for dette projekt sig over tre ar og

nedenfor praesenterer vi de forelgbige resultater af delprojekt 1.

2.1. Forelgbige resultater fra delprojekt 1: Kortleegning af igangvarende
transitionsindsatser

For at kunne undersgge transitionen fra studieliv til arbejdsliv, har vi valgt at foretage en regional
spgrgeskemaundersggelse af, hvilke initiativer der pagar i forhold til at skabe og udvikle gode

overgangsforlgb for nyuddannede i Region Midtjylland og de 19 kommuner i regionen.
2.1.1. Udvikling af spgrgeskemaer

For at kvalificere spgrgeskemaundersggelsen, er der foretaget to semistrukturerede
gruppeinterview (jf. Halkier, 2016), da det er begraenset, hvad der forefindes af eksisterende
validerede spgrgeskemaer, der undersgger transitioner i sundhedssektoren. Disse
gruppeinterview er blevet gennemfgrt, sa region, kommune og sundhedsprofessioner har veeret
bredt repraesenteret. Gruppeinterviewene er foretaget med bade nyuddannede nyansatte og
medarbejdere med ansvar for introduktion af nyuddannede nyansatte i region og kommuner. Det
er sket med henblik pa at fa kvalificeret spgrgerammen til spgrgeskemaundersggelsen.
Gruppeinterviewene har bidraget til udviklingen og kvalificeringen af to spgrgeskemaer malrettet
henholdsvis nyuddannede nyansatte og medarbejdere med ansvar for introduktionen af de

nyansatte.
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| gruppeinterviewene er deltagerne blevet praesenteret for et udkast til spgrgeskemaerne, som de
har skullet kommentere pa. Interviewet har omhandlet deltagernes forstaelse af de enkelte

spgrgsmal samt begrebsafklaring og relevans i forhold til undersggelsens tema.

Gruppeinterviewene har vaeret vaerdifulde og bidraget til, at centrale formuleringer og opsaetning
af spgrgeskemaerne er blevet eendret med henblik pa at sikre optimale muligheder for praecise
besvarelser. Gruppeinterviewene viste blandt andet, at der var ret forskellige forstaelse af, hvad
”introduktionsforlgb” kunne betyde. Det medfgrte andringer i de endelige formuleringer af
spgrgsmal. Der blev ogsa kommenteret pa, at der var centrale begreber som for eksempel
"onboarding”, der gerne matte indga eksplicit i spgrgsmalene. Endelig viser udtalelser fra

interviewdeltagerne, at de finder projektets overordnede formal yderst relevant og ngdvendigt.

Svarene fra interviewene har dannet afsat for udformningen af to spgrgeskemaer, som blev
udsendt til henholdsvis nyuddannede nyansatte (medarbejderniveau) samt medarbejdere med
ansvar for introduktion af nyuddannede nyansatte (ledelsesniveau) i Region Midtjylland og de 19

kommuner i regionen.
2.1.2. Udsendelse af spgrgeskemaer

Spgrgeskemaerne blev sendt ud i perioden 31.01.21 - 12.03.22. Pa grund af COVID-19 og det
tilhgrende pres pa sundhedsvaesenet, har det veaeret sveaert at finde et godt tidspunkt at udsende
spgrgeskemaerne. Derfor er udsendelsen af spgrgeskemaerne ogsa blevet rykket op til flere gange
i forhold til den oprindelige plan, ligesom vi ogsa har matte forlaenge svarfristen. Til trods herfor
har vi modtaget flere tilbagemeldinger pa, at det var et uhensigtsmaessigt tidspunkt at sende
spgrgeskemaerne ud. Vi er opmaerksomme pa, at udsendelsestidspunktet og det COVID-19
relaterede arbejdspres har haft indflydelse pa, hvor mange der har responderet pa
spgrgeskemaet. Dog skal det fremhaeves, at spgrgeskemaets funktion ikke er at indhente

kvantitative data, men derimod kvalitative data, som kan give et indblik i, hvordan forskellige
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aktgrer involveret i introduktions- og oplaeringsforlgb oplever disse forlgb. Antallet af svar derfor
ikke sa afggrende, som det kvalitative i svarene er.

Spgrgeskemaerne har indeholdt spgrgsmal om introduktions- og oplaeringsforlgb set fra
henholdsvis nyuddannede nyansatte og medarbejdere med ansvar for introduktion af
nyuddannede nyansatte. Spgrgeskemaerne er blevet besvaret elektronisk via
sporgeskemavaerktgjet SurveyXact, hvor respondenterne er blevet oplyst om, at de er sikret
anonymitet samt at alle oplysninger vil blive behandlet fortroligt. Alle respondenter har givet

informeret samtykke til, at vi har matte bruge deres besvarelser.
Spgrgsmalene er udformet med henblik pa at opna indsigt i fglgende:

e Hvilken profession, respondenten repraesenterer

® |ntroduktions- og oplaeringsforlgbets format og indhold

® |ntroduktions- og oplaeringsforlgbets varighed

e Hvordan introduktions- og oplaeringsforlgbet tilrettelaegges og planlaegges

e Hvordan introduktions- og oplaeringsforlgbet gennemfgres og evalueres

* Fremmende og hemmende faktorer for gennemfgrsel af introduktions- og oplaeringsforlgb
e Hvem der har ansvar for introduktions- og opleeringsforlgb

® Den oplevede effekt af introduktions- og opleeringsforlgb

Inklusionskriteriet for nyuddannede nyansatte medarbejdere, der har kunnet besvare
spgrgeskemaet har vaeret, at man er nyuddannet og nyansat inden for de seneste to ar, samt at
man er inden for en af fglgende professioner: dizetist, professionsbachelor i ernzering og sundhed,
lege, sygeplejerske, tandplejer, tandlaege, psykomotoriker, fysioterapeut, ergoterapeut,

bioanalytiker eller radiograf.
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2.1.3. Forelgbige resultater fra spgrgeskemaerne

126 medarbejdere med ansvar for introduktion af nyuddannede nyansatte besvarede
spgrgeskemaet malrettet dem (ledelsesniveau), og 139 nyuddannede, nyansatte medarbejdere
besvarede spgrgeskemaet malrettet dem (medarbejderniveau). Heraf faldt 16 ikke inden for
inklusionskriterierne, hvilket efterlader 123 brugbare besvarelser fra de nyuddannede, nyansatte

medarbejdere.
Svar fra nyuddannede, nyansatte medarbejdere

Vi har modtaget flest svar fra regionen (81% mod 19% fra kommunerne) og flest svar fra fglgende
tre faggrupper i prioriteret raekkefglge: Sygeplejersker (59% fra regionen, 52% fra kommunerne),
laeger (21% fra regionen, ingen fra kommunerne) og fysioterapeuter (8% fra regionen, 22% fra

kommunerne).

Typer af introduktions- og oplaeringsforlgb, der naevnes af de nyuddannede, nyansatte stemmer
overens med de forlgb, ledelsen naevner. Dog fremhaver ledelsen onboardning som et tiltag i
langt hgjere grad end medarbejderne (33% vs. 11%) ligesom ledelsen ogsa fremhaever

sidemandsoplzaering mere end medarbejderne (75% vs. 44%).

Introduktions- og oplaeringsforlgb varierer i beskrivelsen fra medarbejdere fra:
e 2-4 dages introduktion, fx “Vi havde 1-2 falgedage, hvorefter vi skulle stG pG egne ben”
e 1 uges introduktion
e 3 uger—1maned introduktion
e 4-5uger introduktion
¢ 3 maneder introduktion
e 10 x introkurser fordelt over 1 ar

e 1 arsintroduktionsforlgb
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Medarbejdere fremhaver fglgende som afggrende for et godt introduktions- og oplaeringsforlab:

e En kultur, hvor det er ok at stille spgrgsmal
e Positiv indstilling hos kollegerne til at tage imod nyansatte nyuddannede

® God samarbejdsrelation med mentor (eller tilsvarende person taet pa)
Af negativ/haemmende betydning for introduktions- og oplaeringsforlgb fremhaeves fglgende:

e For lidt tid

® For lav normering.

Svar fra medarbejdere med ansvar for introduktion af nyuddannede nyansatte

(ledelsesniveau)

Vi har modtaget en nogenlunde lige fordeling af svar fra hhv. region (59%) og kommunerne (41%).

Som naevnt er der rimelig overensstemmelse mellem typer af introduktions- og oplaeringsforlgb,
der beskrives af begge malgrupper. Flere pa ledelsesniveauet naevner dog specifikt simulations- og
feerdighedstraening som en del af introduktions- og oplaeringsforlgbene. Bade ledelse samt
nyuddannede nyansatte medarbejdere beskriver opstart uden for normering mellem 4-8 uger som

en del af introduktions- og oplaeringsforlgbene.
Introduktions- og oplaeringsforlgb varierer i beskrivelsen fra ledelsen fra:

e 1 dag (feelles introdag med supervisor)
e Flere (hele/halve) introdage

e 5 dage introduktion

e 14 dage introduktion

¢ 1 maned introduktion

e 2-3 mdneder introduktion

® 6 maneder introduktion

1 VIA University
College
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e 1ar—fx"ivores instruks er intro- og opleeringsperioden af 9-12 mdaneders varighed. De

farste 6 uger er den nyuddannede nyansatte ikke en del af vagtplanen”

Ledelsen fremhaever fglgende som afggrende for et godt introduktions- og oplaeringsforlgb:

e Atintroduktions- og opleeringsforlgbet er en hgjt prioriteret opgave, der er tillagt veerdi i
savel organisationen som hos de(n) ansvarlige

® En positiv indstilling fra den nyuddannede nyansatte.

Forelgbige tematiseringer pa baggrund af spgrgeskemaundersggelsen

Vi er fortsat i gang med at analysere data, men de indledende analyser peger pa fglgende temaer:

® Introduktion forstas forskelligt — pa tveers af professioner og pa tvaers af medarbejdere og

ledelse

e Mange gode idéer pa tegnebraettet — fx transitionssamtaler, simulationstraening,

casebaseret tilgang, kompetencekort, uddannelsesmoduler (organisatorisk og klinisk spor)
EMENTO app

e Der kan veere langt fra intention til virkelighed — hvilket fx ses, nar vi ser pa:

o Hvad ledelsen fremhaver som instruks eller ideal, og hvad medarbejdere beskriver,
hvor de ikke har faet den ellers angivne introduktion og oplaering (med henvisning til
sygdom blandt kolleger, COVID-19, ferie, sygeplejerskekonflikt, at man tidligere har
vaeret praktikant eller vikar — eller at der simpelthen ikke har vaeret noget
introduktionsforlgb)

- Forskellige perspektiver pa, hvad der understgtter transitionen fra uddannelse til job — hvor

det er berigende og perspektivudvidende at fa bade forskellige sundhedsprofessionelles input
samt input pa tveers af ledelse og medarbejdere

- Forskellige rammer og vilkar for laering og udvikling — bade pa tveers af professioner, og pa

tveers af region og kommune — og her ser det ud til, vi kan lzere noget af hinanden.
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2.1.4. Udvikling af spgrgeguide til fokusgruppeinterview

Analysen af de svar, vi har faet i spgrgeskemaundersggelsen, kommer til at danne baggrund for
den sidste del af delprojekt 1, hvor vi pa tveers af region og kommuner, professioner, ledelse og
medarbejdere vil gennemfgre fokusgruppeinterview. Naeste skridt bliver saledes at fa udviklet en

sporgeguide med afsaet i spgrgeskemaundersggelsen.

Fokusgruppeinterviewene skal bidrage til at fa uddybet nogle af de elementer, der er tradt frem i
sporgeskemaundersggelsen. Ligeledes skal interviewene bidrage til at etablere en kontakt til
aktgrer, der kan inviteres til at deltage i arbejdet med at udvikle anbefalinger til en

'transitionsdidaktik', som er indeholdt i delprojekt 2.

2.1.5. Projektformidling

Projektets formal, design og metode er blevet fremlagt pa sundhedsfagligt symposium for ansatte
pa Hospitalsenhed Midt, Regionshospitalet Viborg (Andersen et al, 2021). Der var rigtig god
respons fra deltagerne under fremlaeggelsen, som udviste stor interesse for at fa ny viden om
transitionen fra studieliv til arbejdsliv. Projektets formal, design, metode og de forelgbige
resultater fra spgrgeskemaundersggelsen er endvidere blevet fremlagt pa human first symposium
pa VIA University College, Aarhus (Lang et al., 2022). Symposiet var dbent for alle interesserede og
der var stor interesse for projektets fokus og forelgbige resultater. Vi forventer endvidere, at

projekts resultater vil blive formidlet gennem peer reviewed publikation(er) og workshops.

2. + 4. Indhgstede erfaringer og anbefalinger til styregruppen

Anbefalinger i dette projekt viser i et vist omgang procesresultater mere end endelige resultater,
da resultaterne for nuvaerende er praeliminzere. Det skal ses i det perspektiv, at projektet endnu
ikke er afsluttet. Procesresultater er endvidere saerdeles vigtige, nar forskningen er inspireret af

aktionsforskning.

/ A\~ 4 Gﬁﬁ/@%ng mi d.t KKR Y Coliege

HEALTH regionmidtjylland MIDTJYLLAND

Side 21 af 34



Den samlede human first -organisering

Human first -partnerskabet indebarer samarbejde mellem mange aktgrer pa tvaers af
organisationer og mellem medarbejder- og ledelsesniveau. Det er vores oplevelse, at der kan vaere
lang vej fra den overordnede ledelse til de medarbejdere, der udfgrer arbejdet i de konkrete
projekter. Vi vil anbefale, at aktgrer pa alle niveauer i human first deltager i for eksempel
statussymposier. P4 den made kan der fremadrettet sikres en bedre kobling mellem det arbejde,
der udfgres i programgrupperne og den overordnede ledelse. Det anbefales endvidere, at der
etableres flere faelles aktiviteter pa tveers af human first samt aktiviteter malrettet aktgrer uden
for human first. Dette for at sikre forskningsinitiativernes udbredelse og implementering

fremadrettet.

Programgruppens organisering

Konstellationen i human first med en projektgruppe, der selvstaendigt arbejder med reference til
koordinationsudvalget, fungerer godt, fordi det betyder, at projektgruppen har kunnet tage
selvsteendige beslutninger og dermed sikre fremdriften i projektet. Samtidig har der vaeret
mulighed for at fa sparring med koordinationsudvalget ved behov. Fremadrettet kunne man
overveje, om der mere aktivt skulle indga en (eller flere) fra koordinationsudvalget i

projektgruppen for derved at sikre endnu stgrre fremdrift og sammenhaeng.

Til dette har Koordinationsudvalget fglgende kommentarer:
Koordinationsudvalget anerkender, at deltagelse i bade projekter og koordinationsudvalg kan
vaere med til at sikre god kommunikation i relation til de enkelte projekter. Og vil muligvis kunne

understgtte fremdrift af projekterne.

Koordinationsudvalget har andre opgaver, som primaert skal varetages:

e Sikre fremdrift i koordinationsudvalget,
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e komme med bud pa realisering af de konkrete forslag som er beskrevet i hvidbogen —
beslutningen traeffes i styregruppen,

* inddrage og s@ge input fra relevante fagpersoner i partnerorganisationerne og gvrige
relevante aktgrer,

e vzre bindeled mellem arbejdet i koordinationsudvalget og partnerorganisationerne,

e afrapportere til styregruppen.

Det vil for koordinationsgruppens medlemmer derfor handle om, hvorvidt den enkelte fra
koordinationsudvalget har de ngdvendige ressourcer til at deltage i bade koordinationsudvalg og i

projekter.

Projektgruppens sammensatning

Det er en styrke i denne projektgruppe, at der er fagligt kvalificerede deltagere med fra alle
institutioner i human first partnerskabet. Det indebaerer, at der er taenkt perspektiver ind fra
mange aktgrer, professioner, kontekster og kulturer, som har haft indflydelse pa kvaliteten og
udviklingen af projektets formal, design og metoder. Denne heterogene sammensatning har
blandt andet fgrt til, at projektet har udviklet sig til forskning, der frembringer systematisk viden
om transitioner fra studieliv til arbejdsliv pa tvaers af institutioner i sundhedsvasenet. Det
anbefales dog, at der i organiseringen i human first saettes mere fokus pa ensartede arbejdsvilkar
og -betingelser for deltagelse i human first aktiviteter, som for eksempel tildeling af arbejdstimer

til deltagelse i human fist forskning.
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Initiativ 3: Transition i uddannelse - transitionsdidaktik i
vekselvirkningen mellem teori og praksis

1. Programgruppens emne

Afsaettet for denne programgruppe er at bidrage til at styrke sammenhang mellem den teoretiske
uddannelse og praktiske uddannelsesforlgb inden for sundhedsomradet i Region Midtjylland.
Human first er et partnerskab indenfor sundhedsomradet i Region Midtjylland imellem VIA
University College, Aarhus Universitet, Region Midtjylland og kommunerne i Region Midtjylland. |
denne programgruppe bestar medlemmerne af repraesentanter fra VIA University College, Aarhus

Universitet og Region Midtjylland.

Hvidbogen om “sammenhang mellem den teoretiske uddannelse og praktiske uddannelsesforlgb”
(human first , 2020) er udgangspunktet for arbejdet i denne programgruppe. Af hvidbogen
fremgar det, at initiativer indenfor dette human first indsatsomrade er centreret omkring et
baeredygtigt sundhedsvaesen, der bade kommer borgere, medarbejdere og studerende gavn.
Seerligt er der fokus pa at udvikle falles laerings- og forskningsmiljger og skabe falles fokus pa

transitioner.

Det overordnede formal i transitionsforlgbsindsatserne i human first er at genere viden om, hvad
der kan understgtte udvikling af kompetencer i relation til sundhedspersonale. Pa den baggrund

centrerer gruppens arbejde sig om fglgende:

4) Afdaxkning af elementer med betydning for transitioner mellem teori og praksis for
medicinstuderende og sygeplejestuderende i Region Midtjylland

5) Udvikling af en transitionsdidaktik med tilhgrende forslag til strukturer og indhold, der
understgtter transition mellem teori og praksis under uddannelse

6) Optimere videndeling og samarbejde via bredest mulig vifte af kommunikationskanaler,

materialer og faciliterede aktiviteter.
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1.1. Programgruppens medlemmer

Indsatsomradet er organiseret med et koordinationsudvalg med underliggende projektgrupper. |

denne programgruppe er der et delt formandskab, som driver og udvikler projektet.
Programgruppen bestar af:

¢ Inger Bach Henriksen, uddannelseskonsulent, sygeplejerske, SD, MKS, master i
professionsuddannelse (RM)

¢ Helene Windstrup Holst-Stensborg, lektor, cand.scient.san.publ. (VIA)
* Nanna Ruengkratok Lang, lektor, ph.d., cand.psych. (VIA)

® Dorte Lindelof, specialkonsulent, mag.art. i antropologi, gruppeanalytisk uddannelse i

organisation og ledelse (AU)
¢ Jeanette Lindholm, lektor, cand.paed.paed., ph.d.-studerende (VIA)
e Birgitte Just Mittun, lektor, sygeplejerske, cand. paed., master i lereprocesser (VIA)
* Trine Mgllegaard Muckert, lektor, fysioterapeut, cand.scient.fys., cert. MDT (VIA)
® Anette Bagger Sgrensen, uddannelseskoordinerende overlaege, koordinerende lektor (RM)

e Berit Skjgdeberg Toftegaard, uddannelseskoordinerende overlaege, ph.d., koordinerende

klinisk lektor (AU/RM)
Fra koordinationsudvalget:

e Berit Skjgdeberg Toftegaard (AU/RM)
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1.2. Programgruppens procesplan

Programgruppens arbejde er orienteret omkring en afdaekning af centrale elementer af betydning
for transitioner mellem teori og praksis under uddannelse for medicin- og
sygeplejerskestuderende samt udvikling af en transitionsdidaktik, som bade kan vaere deskriptiv i
forhold til en status eller redeggrelse for ”best-practice” erfaringer, og som samtidig kan vaere
retningsgivende i forhold til udbredelse af transitionstiltag i regi af de samarbejdende
organisationer i human first. Dette arbejde er inddelt i to delprojekter:

® Delprojekt 1: Afdekning af betydningsfulde elementer for transitioner mellem teori og

praksis i uddannelse

® Delprojekt 2: Udvikling og afprgvning af transitionsdidaktik

Metode Delprojekt 1 Delprojekt 2

Litteratur review Kvalitgtive —— |Valg af tematikker | —— Innovativ kreativ
interviews med workshop
studerende, Aktionsforskning

Igangvaerende __— |undervisere pé.
studier AU/VIA og kliniske

_~|vejledere

Anbefalinger til
transitionsdidaktik

Curriculum for
medicinstuderende og
sygeplejestuderende

Projektets fremdrift har vaeret pavirket af COVID-19 pandemien, hvilket har haft indflydelse pa

programgruppens muligheder for at kunne mgdes og fa startet projektet op. Det indebaerer, at

processen er blevet noget forsinket i opstarten.
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Transition i uddannelse - procesoverblik 2021 2022 2023
Projektplanlzgning Efterar ‘Vinter ‘Forér ‘Sommer ‘Efterér ‘Vinter ‘Forér ‘Sommer ‘Efterér ‘Vinter
Delprojekt 1

Udvikling af projektbeskrivelse

Litteraturgennemgang

Udvikling af interviewguide il kvalitative interviews

Kontakt til deltagere/ngglepersoner til rekruttering af deltagere til interviews

Indsamling af data, kvalitative interviews

Analyse og bearbejdning af data

Sammenskrivning af initiativer og tematiseringer

Delprojekt 2

Planlegning og rekruttering af deltagere til udvikling og afprgvning af professionsdidaktik

Gennemfgrsel af aktionsforskningsproces

Analyse og bearbejdning af data

Sammenskrivning af anbefalinger for en transitionsdidaktik

Formidling (workshops, publicering mv.)

2. Forventede resultater

Dette projekt hgrer ind under human first indsatsomradet “sammenhang mellem den teoretiske
uddannelse og praktiske uddannelsesforlgb” og undersgger specifikt de overgange, medicin- og
sygeplejerskestuderende oplever i vekselvirkningen mellem teori og praksis under uddannelse.
Som det fremgar af procesplanen, streekker projektperioden for dette projekt sig over to et halvt
ar, og vi er pa dette tidspunkt endnu i gang med projektets opstart. | det fglgende vil vi derfor
udfolde de indledende overvejelser, vi har gjort os i forhold til forventede resultater fra delprojekt
1. Anbefalinger er derfor meget sparsomme, da resultater for nuvaerende kun kan betragtes i
konturer af den viden, der vil blive konstrueret i forbindelse med projektet. Det skal ses i det

perspektiv, at projektet som naevnt er relativt nyt og et stykke vej fra at veere afsluttet.

2.1. Forventede resultater fra delprojekt 1: Afdaekning af betydningsfulde elementer for

transitioner mellem teori og praksis i uddannelse

For at kunne undersgge transitioner under uddannelse, har vi valgt at lave kvalitative interview
med studerende, undervisere, kliniske undervisere og ledelsesreprasentanter fra hhv.
sygeplejerske- og medicinuddannelserne i Region Midtjylland. Vi har valgt denne metodiske

tilgang, da vi gnsker at fa indblik i aktgrernes erfaringer og oplevelser med overgange mellem den

)
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teoretiske og praktiske (kliniske) undervisning. De kvalitative interview skal give viden om
betydningsfulde elementer af sdvel positiv som negativ karakter for teori-praksis overgange i

uddannelserne med henblik pa at fa stgrre forstaelse for transitionsdidaktiske forhold.

2.1.1. Litteraturgennemgang

For at kvalificere spgrgeguiden og fokus for de kvalitative interview, er vi aktuelt i gang med en
litteraturgennemgang, der afdaekker den eksisterende forskning vedrgrende transitioner i
sundhedsuddannelser og didaktiske forhold i relation hertil. Vi undersgger her bade regional,
national og international litteratur. Udfordringen med at koble teori og praksis i
professionsuddannelserne er ikke ny, og det er et forhold, der er blevet diskuteret igennem flere
arhundrede (Haastrup et al., 2013). Fremfor at taenke, at det er muligt at finde Igsningen, sa skal
man nok i hgjere grad arbejde ud fra, hvordan man kan handtere denne udfordring pa bedst
mulige made (Haastrup et al., 2013). Dette forskningsprojekt skriver sig ind i denne taenkning.
Forholdet mellem teori og praksis kan anskues pa forskellig vis, og det har betydning for, hvordan
man teenker, man kan arbejde hermed. Ser man eksempelvis teori som én ting og praksis som
noget andet — eller ser man det som hinandens modsatninger — sa betyder det, at man kan have
sveert ved at se, hvordan man kan binde de to elementer sammen. Og spgrgsmalet er, hvilken
forstaelse af teori-praksis relationen, der er fremherskende hhv. pa uddannelsesinstitutionerne, i
den kliniske praksis og hos de studerende? Spgrgsmalet er ogsa, hvilke leeringslogikker, der ggr sig
geeldende i de forskellige kontekster? Og er der for eksempel forskellige forstaelser heraf, sa vil
det ogsa fa afggrende indflydelse p3, hvordan de studerendes transitionsproces bliver bade
undervejs og efter endt uddannelse, da det kan vanskeligggre koblingen mellem de teoretiske og

praktiske elementer i uddannelsen.

| dette projekt forstar vi forholdet mellem teori og praksis som et dialektisk forhold. Dvs. teori og
praksis anses som vaerende forskellige, men indbyrdes afhaengige og i udveksling med hinanden
(Haastrup et al., 2013). Denne forstaelse indebaerer, at vi ser teori og praksis som hinandens

forudsaetninger, og det giver derfor ikke mening kun at arbejde med den teoretiske del af eller
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omvendt kun den praktiske del af en uddannelse. Vi er dog opmaerksomme p3, at transitionen og
vekselvirkningen mellem teori og praksis ikke er gnidningsfri og af mange opleves som
udfordrende og overvaeldende (Haastrup et al., 2013; Schumacher & Meleis, 2010; Wieland et al.,
2010). Derfor gnsker vi i dette projekt at rette fokus pa, hvordan transitionen mellem de
teoretiske og praktiske uddannelsesforlgb kan udvikles og understgttes med henblik at skabe

(bedre) sammenhangskraft i sundhedsuddannelserne.

Transition forstas i dette projekt som en overgang udlgst af forandring, hvor man bevaeger sig fra
én nogenlunde stabil tilstand til en anden nogenlunde stabil tilstand (Meleis, 2010, s. 10). | denne
transitionsforstaelse ligger ogsa et dobbeltaspekt, som gar pa, at en transition pa samme tid kan
vaere formet af en forandring og fgre til en forandring (Meleis et al., 2010, s. 58). Transitioner kan
saledes skabe grobund for forandring og vaekst. Hvorvidt det sker, afhaenger dog af, hvordan man
selv pavirkes af og i transitionen i forhold til sin livsanskuelse, sine vaerdier, sin selvforstaelse og
professionelle identitet, samt om der fra organisatorisk hold stgttes op herom (Schlossberg, 2011).
| en uddannelseskontekst betyder det, at transitioner kan vaere et vigtigt fokuspunkt med henblik
pa at skabe lzering og udvikling og bygge bro imellem teori og praksis. Det kraever dog, at der bade
stgttes op pa et individuelt plan (hos den studerende selv) og pa et organisatorisk plan (pa

uddannelsesinstitutionen og i den kliniske praksis).

Af dimittendundersggelser fra hhv. medicin- og sygeplejerskeuddannelserne i Region Midtjylland
fremgar det, at de studerende i udstrakt grad oplever, at de igennem uddannelsen har opnaet
viden og kompetencer, som er anvendelige i forhold til den praksis, de kommer ud i (VIA
University College, 2021; Aarhus Universitet, 2020a, 2020b). Dette stemmer ogsa godt overens
med en aftagerundersggelse fra sygeplejerskeuddannelsen, hvor aftagerne ogsa vurderer, at de
nyuddannede har de ngdvendige faglige kvalifikationer til at varetage sygeplejen (VIA University
College, 2020). Dog fremhaves det bade af de medicin- og sygeplejestuderende samt af aftagerne,
at flere oplever en form for et praksischok, nar de kommer ud efter endt uddannelse, ligesom der
efterspgrges bedre sammenhang mellem den teoretiske og praktiske del undervejs i

uddannelserne. Her peges der pa, af savel studerende som aftagere, at der igennem uddannelsen
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ber arbejdes mere med at styrke selvstaendigheden, at styrke koblingen mellem teori og praksis,

samt at styrke transitionsforberedelsen bade under og efter endt uddannelse.

Resultatet af litteraturgennemgangen kommer til at danne afszet for udformningen af vores
sporgeguides, der vil blive udviklet til hhv. studerende, undervisere, kliniske undervisere og

ledelsesrepraesentanter fra sygeplejerske- og medicinuddannelserne i Region Midtjylland.
2.1.2. Kvalitative interview

Pa baggrund af litteraturgennemgangen vil vi som sagt foretage kvalitative interview med
relevante aktgrer i forhold til transitioner under uddannelse pa medicin- og
sygeplejerskeuddannelserne i regionen. Data fra interviewene vil blive analyseret og komme til at
danne baggrund for delprojekt 2, hvor vi baseret pa en aktionsforskningstilgang vil undersgge og
udvikle transitionsdidaktiske tiltag med henblik pa at kunne udvikle anbefalinger for en

“transitionsdidaktik’.
2.1.3. Projektformidling

Projektets formal, design og metode er blevet fremlagt pa human first symposium pa VIA
University College, Aarhus. Symposiet var dbent for alle interesserede og der var stor interesse for
projektets fokus og forelgbige resultater. Vi forventer endvidere, at projektets resultater vil blive
formidlet gennem peer reviewed publikation(er) og gennem kreative workshops og herefter

prevehandlinger af tiltag som led i aktionsforskning.

3. + 4. Indhgstede erfaringer og anbefalinger til styregruppen

Human first -partnerskabet indebarer samarbejde mellem mange aktgrer pa tvaers af
organisationer og mellem medarbejder- og ledelsesniveau. Det er vores oplevelse, at der kan vaere

lang vej fra den overordnede ledelse til de medarbejdere, der udfgrer arbejdet i de konkrete
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projekter. Vi vil anbefale, at aktgrer pa alle niveauer i human first deltager i for eksempel
statussymposier. P4 den made kan der fremadrettet sikres en bedre kobling mellem det arbejde,
der udfgres i programgrupperne og den overordnede ledelse. Det anbefales endvidere, at der
etableres flere faelles aktiviteter pa tveers af human first samt aktiviteter malrettet aktgrer uden
for human first. Dette for at sikre forskningsinitiativernes udbredelse og implementering

fremadrettet.
Programgruppens organisering

Konstellationen i human first med en projektgruppe, der selvstaendigt arbejder med reference til
koordinationsudvalget, fungerer godt, fordi det betyder, at projektgruppen har kunnet tage
selvsteendige beslutninger og dermed sikre fremdriften i projektet. Gennem det sidste halve ar har
Berit Skjgdeberg Toftegaard haft en dobbeltrolle ved bade at vaere medlem i arbejdsgruppen og

sidde i koordinationsudvalget, hvilket vurderes som en styrke for projektet.
Projektgruppens sammensatning

Det er en styrke i denne projektgruppe, at der er fagligt kvalificerede deltagere med fra alle
institutioner i human first partnerskabet. Det indebaerer, at der er taenkt perspektiver ind fra
mange aktgrer, professioner, kontekster og kulturer, som har haft indflydelse pa kvaliteten og
udviklingen af projektets formal, design og metoder. Denne heterogene sammensatning har
blandt andet fgrt til, at projektet har udviklet sig til forskning, der frembringer systematisk viden
om transitioner fra studieliv til arbejdsliv pa tvaers af institutioner i sundhedsvasenet. Det
anbefales dog, at der i organiseringen i human first seettes mere fokus pa ensartede arbejdsvilkar
og -betingelser for deltagelse i human first aktiviteter, som for eksempel tildeling af arbejdstimer

til forskning i denne sammenhang.
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